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NOTA INTRODUTORIA

O Balango Social ¢ o instrumento de planeamento e gestdo de recursos humanos inserido
no ciclo anual de gestdo. Foi instituido pelo Decreto-Lei n.° 190/96, de 9 de Outubro e
tornado obrigatorio para todos os servicos e organismos da Administracao Publica com 50
ou mais trabalhadores.

Considerado um elemento de transparéncia e de modernizagdo administrativa, assim como
um instrumento privilegiado para o planeamento e gestdo dos recursos humanos, a
obrigatoriedade da sua elaboracdo foi reforcada por legislacdo posterior: Decreto-Lei n.°
2/2004, de 15 de Janeiro (modernizagdao administrativa), Lei n.° 2/2014, de 15 de Janeiro
(estatuto do pessoal dirigente) e alteragdes introduzidas pelas Leis n.°s 51/2005, de 30 de
Agosto, 64-A/2008, de 31 de Dezembro, 3-B/2010, de 28 de Abril e 64/2011, de 22 de
Dezembro, que estabelece o sistema integrado de gestdo e avaliagdo do desempenho da
Administragao Publica (SIADAP).

Neste contexto, a Inspecao-Geral da Administracdo Interna (IGAI) procede a sua
elaboragdo, apesar de estar dispensada de o fazer, tendo em conta o numero reduzido de
efetivos, aquém do numero minimo de trabalhadores fixado na legislagado atras citada (50).

O presente Balanco Social referente ao ano de 2017 foi elaborado nos termos da legislagao
referida e com base na matriz disponibilizada pela DGAEP. A recolha de dados e o
preenchimento dos quadros de balanco social anexos ao presente documento foi efetuada
pela Secao de Pessoal, Contabilidade ¢ Economato (SPCE) com recurso aos sistemas
informaticos de suporte a gestdo dos recursos humanos e dos recursos financeiros.

Os elementos constantes deste documento tém como objetivo oferecer um instrumento de
apoio a gestdo, dando a conhecer e divulgar um conjunto de indicadores relevantes da
evolugdo dos recursos humanos da IGAIL passando a integrar o Relatério Anual de
Atividades de 2017.

Margo de 2018

A Inspetora-Geral da Administragao Interna,

Juiza desembargadora

(Margarida Blasco)
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1. ESTRUTURA ORGANICA E COMPETENCIAS

De acordo com a Lei Organica do Ministério da Administracdo Interna (MAI) (Decreto-
Lei n.° 126-B/2011, de 29 de dezembro (republicado no anexo III do Decreto-Lei n.°
112/2014, de 11 de julho), a Inspecao-Geral da Administracao Interna, abreviadamente
designada por IGAI, ¢ um servi¢o central de suporte do Ministério da Administracao
Interna integrado na administrag@o direta do Estado.

A estrutura organica da Inspecdo-Geral da Administragdo Interna (IGAI), fixada no
Decreto-Lei n.° 58/2012, de 14 de marco, com as altera¢des introduzidas pelo Decreto-Lei
n.° 146/2012, de 12 de julho, define as respetivas atribui¢des e competéncias, com uma
organizagdo interna assente no modelo de estrutura hierarquizada e com um quadro
diretivo composto por um inspetor-geral, um subinspetor-geral e um diretor de servigos.

A IGAI ¢ dotada de autonomia técnica e administrativa e assegura as fun¢des de auditoria,
inspecao e fiscalizagdo de alto nivel, exercendo o controlo externo de todas as entidades,
organismos € servicos sob tutela do Ministério da Administracao Interna ou cuja atividade
¢ por ele legalmente tutelada ou regulada.

Em 2017 ndo se verificou a conclusao do quadro normativo da IGAI, continuando a
aguardar-se alteracdes a lei organica e a publicacdo dos instrumentos legais definidores da
estrutura nuclear, bem como das unidades internas flexiveis, o que permitird a
normaliza¢ao do modelo interno de funcionamento da organizacao.

2. CARATERIZAGCAO DOS RECURSOS HUMANOS

2.1. Mapa de pessoal

No mapa de pessoal da IGAI aprovado para 2017 o nuimero de lugares previstos
correspondia a um total de 48 efetivos, assim distribuidos:

v 3 dirigentes (1 inspetor-geral, 1 subinspetor-geral e 1 diretor de servigos);
14 inspetores;

7 técnicos superiores;

2 técnicos de informatica;

2 coordeandores técnicos (inseridos na carreira administrativa);

11 assistentes técnicos;

9 assistentes operacionais.

NENENENENR

Em 31 de dezembro de 2017 prestavam servico na IGAI 40 trabalhadores, revelando um
numero de efetivos reais abaixo do planeado, encontrando-se por preencher 8 lugares.
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A relagdo do vinculo na IGAI, dos efetivos existentes a 31 de dezembro, era a seguinte:

v 13 em comissdo de servi¢o, no dmbito da LTFP;
v' 26 em contrato de trabalho em fungdes ptblicas por tempo indeterminado;
v" 1 em nomeagdo transitoria por tempo determinado.

O grafico seguinte espelha a propor¢ao dos lugares preenchidos face ao quadro projetado,
segundo as carreiras existentes. Na dotacdo dos lugares correspondentes aos assistentes
operacionais inclui-se um agente da PSP, em mobilidade na IGAI, a exercer fungdes
correspondentes a motorista.

Grafico 1 - Mapa de Pessoal /Lugares Preenchidos p/carreira
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Mapa de Pessoal Lugares Preenchidos

O maior défice de preenchimento registado ocorre na carreira de inspecao — dos 14 lugares
previstos apenas 11 se encontravam preenchidos — o que mais uma vez evidencia a
necessidade de reforco do pessoal inserido na area de missao da IGAL

O mesmo sucede com o grupo técnico superior, onde se verifica ndo terem sido
preenchidos 2 dos 7 lugares previstos, o que igualmente interfere na area operacional da
missdo da IGAL

O numero de lugares previstos nos mapas de pessoal da IGAI entre 2010 e 2017 sofreu
uma reducdo correspondente a 10 lugares o que, para a dimensao da institui¢ao, representa
um decréscimo significativo dos efetivos.

O grafico seguinte mostra o numero de lugares constantes nos mapas de pessoal aprovados
para os anos em referéncia.
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Grafico 2 - Mapa de Pessoal - anos de 2010 a 2017
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Analisando a evolucao dos recursos humanos ao longo do periodo em referéncia o grafico
seguinte evidencia a diferenga entre os lugares previstos nos mapas aprovados e os efetivos
reais existentes no organismo em 31 de dezembro de cada um dos anos indicados.

Gréfico 3 - Lugares pevistos / lugares preenchidos

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Lugares previstos Lugares preenchidos

Sendo evidente o défice de preenchimento em todos os anos regista-se, ainda assim, uma
ligeira subida no nimero de lugares preenchidos em relacio ao ano anterior (mais 4
lugares). Todavia o défice de preenchimento verificado corresponde a menos 17% de
efetivos face ao planeado, ou seja, dos 48 lugares previstos 8 nao foram ocupados.

2.2. Relacgao juridica de emprego, grupo de pessoal e género

O grafico infra traduz o enquadramento dos efetivos, segundo o respetivo grupo
profissional, a relacdo juridica de emprego publico e a correspondente distribui¢do por
género.
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Gréfico 4 - Efetivos p/modalidade de vinculacéo , carreira e género
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Da analise dos dados extraem-se algumas conclusdes que se apresentam nos itens seguintes
em andlise detalhada dos recursos humanos existentes, numa ldgica de enquadramento do
género com a relagdo profissional na IGAI e o respetivo grupo ou carreira em que se
inserem.

2.3. Modalidade de vinculacio e grupo de pessoal

No universo referido, verifica-se que 26 trabalhadores estdo vinculados por contrato de
trabalho em fung¢des publicas por tempo indeterminado, 13 em comissdao de servigo
(dirigentes e inspetores) € 1 em nomeagdo transitéria por tempo determinado (agente da
PSP colocado na IGAI), traduzido nas percentagens apresentadas no grafico seguinte.

Graéfico 5 - Relacgao juridica de emprego

3%

32% Comis3o de servico

Contrato trabalho F.P. por tempo

65% indeterminado

B Nomeagdo transitoria por tempo
determinado

Os dados representam uma ligeira oscilacdo em relacdo ao ano anterior verificando-se,
agora, que 32% corresponde a modalidade de vinculagdo por comissao se servi¢o (dire¢do
e inspetores) (antes 28%) e que o regime de contrato de trabalhado em funcdes publicas
por tempo indeterminado (restantes grupos de pessoal representa) representa 65% deste
efetivo (antes 69%). Esta inversdo da-se por efeito do aumento do nimero de inspetores
cuja forma de nomeagdo ¢ a comissdo de servico.
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O grafico seguinte da-nos a expressao percentual dos efetivos da IGAI em 2017, segundo
0s respetivos grupos profissionais.

Gréfico 6 - Distribuicdo por grupos profissionais
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Das percentagens traduzidas no grafico continua a ressaltar o predominio dos grupos
integrados nas carreiras do apoio administrativo e instrumental (informatica, assistente
técnico e assistente operacional, onde se incluiu o elemento da PSP em fungdes de
motorista) representando no conjunto 55% do total dos efetivos (antes 56%), em
detrimento dos grupos da area operacional (inspetores e técnicos superiores) que
representam agora 40% daquele efetivo (antes 39%).

Como tem vindo a ser assinalado, mantém-se o distanciamento entre o naumero de efetivos
que compdem o corpo operacional e os que integram a area de suporte. Tal facto ndo sera
alheio ao persistente défice de preenchimento dos lugares de inspetor onde mais uma vez
se verificou que, para um quadro projetado para 14 elementos, apenas estavam preenchidos
11. Também nos técnicos superiores dos 7 lugares previstos apenas estavam preenchidos 5.

A taxa de tecnicidade' situa-se nos 33%, traduzindo uma diminuicdo face ao resultado do
ano anterior em que esta taxa era de 39%.

Face a missdo da IGAI os indicadores resultantes deste instrumento aconselhariam um
refor¢o da area operacional em detrimento da area de apoio instrumental, se bem que, face
a especificidade e as carateristicas de funcionamento da institui¢cao, uma parte significativa
dos elementos afetos as areas de suporte desenvolvam fungdes intimamente ligadas a
prossecucdo das atividades operacionais da missao.

2.4. Distribuicao por género

Os dados revelam que dos 40 efetivos que em 31 de dezembro de 2017 integravam a IGAI,
20 sao mulheres e 20 sdo homens, o que representa uma taxa de feminizacdo de 50%.
Daqui resulta uma diminui¢do da predominancia do elemento feminino, normalmente
verificada, inclusive no ano anterior (56%).

1 (total de inspetor + total de técnico superior./ total de efetivos*100)
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Verifica-se, assim, no que respeita a representatividade de homens e mulheres, que existe
paridade de género na IGAI, visto que ambos representam 50% do efetivo global. No ano
anterior a propor¢do era de 56% do género feminino e 44% do género masculino.

O grafico seguinte espelha estas conclusdes, comparando os indicadores dos ultimos 3
anos. Ainda que com ligeiras oscilagdes, os dados mostram uma certa constancia da
distribuicao por género, em regra mais mulheres do que homens, salvo no ultimo ano em
que os homens apresentam uma subida do nimero de efetivos igualando o nimero de
mulheres.

Gréfico 7 - Enquadramento por género

20 (56%) 20(50%)—20(50%)
16 (44%)

Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017

Homens ' Mulheres

O grafico seguinte evidencia a distribui¢do do género no contexto dos grupos profissionais
existentes, permitindo refletir sobre as carateristicas do recrutamento nas respetivas areas

funcionais.
Grafico 8 - Distribuicéo por grupo profissional e género
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A primeira conclusdo a retirar ¢ de que existe paridade de género no quadro diretivo
superior, o que ja se verificava em anos anteriores.

No que diz respeito aos inspetores, o grupo mais representativo, a par com o dos
assistentes técnicos, corresponde a 28% do total dos efetivos sendo integralmente
composto por elementos do género masculino, facto que ja se verificava em anos
anteriores.
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Ao contrario no que se refere a distribui¢do por grupo profissional e género, o grafico
mostra uma notoria predomindncia de trabalhadores do sexo feminino na carreira técnico
superior, correspondendo a totalidade dos efetivos deste grupo profissional.

Na carreira de assistente técnico a desproporcdo ¢ igualmente acentuada, ja que ¢ quase
integralmente ocupada por elementos do género feminino

Na analise dos dados salientam-se estes trés grupos (inspetor, técnico superior € assistente
técnico) por serem aqueles onde se verifica uma maior desigualdade entre homens e
mulheres. Esta circunstancia ja se verificava nos anos anteriores.

Os restantes grupos de pessoal apresentam-se equilibrados ou com diferengas menos
significativas. A desproporcdo verificada nos assistentes operacionais ¢ influenciada por
aquele grupo integrar os elementos com funcdes de motorista (5), todos do género
masculino.

2.5. Estrutura etaria

A idade média dos trabalhadores situa-se nos 53 anos, verificando-se que a estrutura etaria,
segundo o género, ¢ de 53 anos para as mulheres e, também, de 53 anos para os homens.
Ao contrario de anos anteriores em 2017 existe convergéncia de todas das médias etarias
assinaladas.

A média geral de idades mantém-se igual & do ano anterior, registando-se contudo
alteracdo da média de idades por género, a qual agora se apresenta igual nos homens e nas
mulheres, como a seguir se detalha.

A distribuigdo dos efetivos segundo um conjunto de intervalos pré-definidos ¢ a seguinte:

Gréfico 9 - Trabalhdores segundo a estrutura etaria e o género
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Os indicadores mostram que, do total dos efetivos, 30 tem idade acima dos 50 anos, o que
corresponde a 75% trabalhadores.

Pé&g.12/40
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Face aos atuais indicadores verifica-se que nestes intervalos a tendéncia anteriormente
assinalada de predominancia do elemento feminino se esbateu, dado que agora se regista
um numero igual de homens e de mulheres nas trés faixas etarias mais elevadas da tabela
(15 mulheres e 15 homens com mais de 50 anos).

Observa-se que a faixa etaria mais baixa da tabela (30-34) conta apenas com 1 trabalhador
€ que na mais alta (60-64) existem 6 elementos.

Grafico 10 - Taxa de escaldo etario por género
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As taxas supra confirmam que a maior concentragdo de homens e de mulheres ocorre no
intervalo dos 50-54 anos. A propor¢ao nos trés patamares mais altos ¢ equiparada ja que no
conjunto corresponde a 39% de mulheres e a 38% de homens.

Gréfico 11 - Escaldo etario segundo o grupo profissional
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Analisando a distribuicao dos efetivos pelos grupos profissionais, segundo os intervalos
etarios, verifica-se que o corpo dirigente se situa nos dois ultimos patamares da tabela.

No pessoal de inspecao a distribuicdo ¢ relativamente equitativa ao longo dos diversos
intervalos acima dos 45 anos.

No grupo dos técnicos superiores a maior concentracao ocorre nas faixas etarias de 55-59 e
60-64 anos.
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Os assistentes técnicos distribuem-se ao longo de varios intervalos da tabela com
predominancia no intervalo de 50-54 anos.

Quanto aos assistentes operacionais, concentram-se em maior nimero no intervalo dos 50-
54 anos.

Segue-se grafico comparativo dos niveis médios etarios e das idades médias, segundo o
género, nos ultimos 3 anos.

Grafico 12 - Nivel médio etario
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Em termos globais o nivel médio etdrio dos trabalhadores em 2017 era de 53 anos,
significando uma ligeira descida em relacdo ao ano anterior.

A taxa de envelhecimento dos trabalhadores da IGAI situa-se agora nos 38%2,
apresentando igualmente uma redu¢do em relagdo ao ano anterior (42%).

O leque etério dos trabalhadores da IGA em 2017 situa-se em 2, alargando-se em relago
ao ano anterior (1,5).

2.6. Estrutura de antiguidade

Seguidamente da-se conta da estrutura de antiguidade dos efetivos, distribuida por um
conjunto de patamares de antiguidade pré-definidos e segundo e seu enquadramento por
género e por grupo profissional.

O grafico seguinte traduz a percentagem global da estrutura de antiguidades dos efetivos.

2 (somatorios dos efetivos com idade > a 55 anos / pelo total dos efetivos * 100)
3 (idade do elemento mais velho (64) / idade do elemento mais novo (35))
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Graéfico 13 - Percentagem de efetivos por antiguidade
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Globalmente, os niveis de antiguidade mais representativos situam-se nos intervalos
compreendidos nos 20-24 anos (28%), nos 30-34 (23%) e nos 35-39 (23%) anos.

Pelos indicadores apresentados conclui-se que 51% dos efetivos se situa nos patamares
mais elevados da tabela, detendo mais de 30 anos de servico. Verifica-se ainda que 33% se
situa entre os 20 e os 29 anos. Abaixo dos vinte anos o nlimero ¢ bastante reduzido.

Analisando as taxas distribuicao dos efetivos segundo o nivel de antiguidade e a sua
distribui¢do por género, chegamos aos indicadores traduzidos no grafico seguinte.

Gréfico 14 - Efetivos por nivel de antiguidade e género
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Pelos dados verifica-se que com menos de 5 anos de antiguidade se regista apenas um
efetivo e que acima dos 40 anos se registam dois elementos.

A distribui¢ao de antiguidade por género ¢ relativamente equilibrada assinalando-se que
entre os intervalos de 20-24 a 35-39 se contabilizam 17 homens e igualmente 17 mulheres.
Acima dos 40 anos contam-se 1 homem e 1 mulher e o intervalo mais baixo conta apenas
com um elemento do género feminino.

O gréfico seguinte mostra a antiguidade dos efetivos, segundo os respetivos grupos
profissionais.
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Gréfico 15 - Efetivos por antiguidade segundo o grupo profissional
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Pelos indicadores apurados verifica-se que os dirigentes det€ém um nivel de antiguidade
acima dos 35 anos.

O corpo inspetivo aparece distribuido pelos diversos intervalos acima dos 20 anos,
verificando-se uma maior concentragao nos intervalos 20-24 ¢ 35-39 anos.

Quanto aos técnicos superiores verifica-se que 1 tem mais de 40 anos de servico € que os
que apresentam nivel de antiguidade mais baixo estdo no intervalo dos 20-24 anos.

No grupo dos assistentes técnico a sua distribui¢do ocorre acima dos 20 anos, sendo que a
maior concentragao (7) se encontra acima dos 30 anos.

Quanto aos assistentes operacionais, a maioria estd concentrado nos intervalos mais baixos
da tabela, com um elemento em cada intervalo, apenas se registando uma ligeira subida no
patamar dos 20-24 anos.

Globalmente verifica-se uma acentuacao das antiguidades nos intervalos de 20-24, 30-34 ¢
35-39 em relagdo ao ano anterior.

Ainda assim, e pese embora as oscilacdes verificadas, o nivel médio de antiguidade dos
efetivos da IGAI manteve-se igual ao do ano anterior, ou seja nos 27 anos, conforme
representado no grafico seguinte.

Gréfico 16 - Nivel médio de antiguidades (anos)
/_5

Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017
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2.7. Estrutura habilitacional

O pessoal da IGAI em 2017, no que respeita a estrutura habilitacional, encontrava-se assim
distribuido:

v' 2 elementos com o0 6.° ano de escolaridade;
4 elementos com 0 9.° ano de escolaridade;
1 elemento com o 11.° ano de escolaridade;
15 elementos com o 12.° ano de escolaridade;

16 elementos com licenciatura;

AN N NN

2 elementos com mestrado.

Registam-se ligeiras alteragdes da estruturara habilitacional em relagdo ao ano anterior.

Grafico 17 - Niveis de escolaridade
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O grafico seguinte representa as taxas correspondentes aos diversos niveis habilitacionais
existentes em 2017.

Graéfico 18 - Taxa de efetivos por nivel de escolaridade
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A licenciatura e o 12.° ano sdo os graus académicos mais significativos, o primeiro
representando 40% do total dos efetivos e o segundo 38% do mesmo universo.

No conjunto, a formagdo superior representada no grafico (licenciatura e mestrado)
representa 45% do efetivo global, mantendo-se no registo do ano anterior.
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A escolaridade abaixo do 12.° ano (6.°, 9.° e 11.° anos) representa 18% do efetivo global,
significando uma descida em relagdo ao ano anterior cujo registo foi de 23%.

Os dados do grafico seguinte estabelecem a relagdo entre o nivel de escolaridade e o
genero.

Gréfico 19 - Distribuicdo por nivel de escolaridade e género
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Na distribuicdo do grau habilitacional por género destaca-se, pela sua relevancia, a
predominancia do elemento masculino na formagao superior (licenciatura e mestrado), que
regista 33% de homens e apenas 13% de mulheres.

Ja ao nivel do 12.° ano de escolaridade a realidade ¢ inversa, predominando, de forma
expressiva, o elemento feminino com 33% de mulheres e apenas 5% de homens.

O grafico seguinte evidencia as taxas médias de habilitagdo académica nos ultimos trés
anos.

Grafico 20 - Taxa média de habilitacdo académica
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O efetivo com escolaridade basica, ou seja até 9 anos de escolaridade, representa agora
15%, significando uma descida em relacdo ao ano anterior onde esta taxa se situava nos
22% do efetivo global. Em contrapartida a habilitagdo ao nivel do secundario subiu
consideravelmente.

Globalmente, os dados demonstram que o nivel de escolaridade dos trabalhadores
melhorou em relagdo ao ano anterior, verificando-se uma descida da habilitacdo basica em
detrimento dos niveis de qualificagdo secundaria e superior que subiram.
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3. MOVIMENTO DE PESSOAL

3.1. Admissoes e regressos
Em 2017 registaram-se 12 admissoes:

v 3 inspetores em comissio de servigo;

v" 1 técnico superior em regime de mobilidade;

v’ 5 assistentes técnicos: 2 por mobilidades e 3 por procedimento concursal,
v

3 assistentes operacionais: 1 por mobilidade e 2 por procedimento concursal.

Registou-se um aumento de admissdes relativamente ao ano anterior (4). Ainda assim,
como ja se assinalou, ndo foram preenchidos a totalidade de lugares previstos no mapa de
pessoal aprovado, ficando por ocupar 8 lugares face ao planeado.

Em 2017 a taxa de admissdes situou-se nos 30%, representando um aumento significativo
relativamente ao ano anterior em que esta taxa foi de apenas 11%.

O grafico seguinte evidencia as taxas de admissdes ao longo de varios anos.

Gréfico 21 - Taxa de admissoes
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3.2. Saidas

Em 2017 registaram-se 8 saidas:

v 2 por passagem a situagdo de reforma/aposentagio;
v" 5 por mobilidade em regime de contrato de trabalho;

v 1 por passagem a situa¢do de licen¢a.

A taxa de saidas situou-se nos 20% o que representa um ligeiro aumento relativamente ao
ano anterior (17%).
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O grafico seguinte evidencia as taxas de saidas ao longo de varios anos.
Gréfico 22 - Taxa de saidas
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No grafico seguinte demonstra-se a evolucao dos movimentos do pessoal, comparando as
taxas de admissoes e de saidas.

Gréfico 23 - Taxa de admissoes e saidas
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Da andlise aos indicadores relativos aos movimentos de pessoal verifica-se um ligeiro
aumento nas saidas, muito embora estas acabem por ser compensadas pelo nimero de
entradas que foi superior a das saidas. Constata-se que a taxa de admissdes apresenta uma
subida significativa por comparagdo com o ano anterior.

A taxa de cobertura, resultante do movimento das entradas e das saidas em 2017, situa-se
nos 150%, quando em 2016 esta taxa foi de 67%.

O indicador evidencia alguma despropor¢ao nos movimentos de entradas e de saidas ao
longo de 2017. Todavia tal acontece devido ao esfor¢co que tem vindo a ser desenvolvido
para colmatar o défice de preenchimento dos lugares constantes do mapa de pessoal
aprovado verificando-se, mesmo assim, que em 2017 ficaram por preencher 8 postos de
trabalho.

A curva ¢ claramente ascendente com vista ao completo preenchimento do quadro de
pessoal aprovado e a consolidagdo dos recursos humanos planeados.
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4. ALTERACOES DA SITUACAO PROFISSIONAL

4. Mudancas de situacao dos trabalhadores

Durante o ano de 2017 foram registadas 5 mudancgas de situagdo profissional na sequéncia
de procedimento concursal, 3 na carreira de assistente técnico € 2 na de assistente
operacional.

Foram, ainda, desenvolvidas internamente 5 situagdes de mobilidade, 4 na carreira de
assistente técnico e 1 na carreira de técnico superior. As situacdes de mobilidade interna
aguardam despachos autorizadores de consolidagao nas respetivas carreiras/categorias.

5. PRESTACAO DE TRABALHO E ABSENTISMO

5.1. Modalidades e periodos de horarios de trabalho

Durante o ano de 2017, na IGAI, praticaram-se as seguintes modalidades de horarios de
trabalho:

v’ 5 trabalhadores com horario rigido;
v" 18 trabalhadores com horario flexivel;
v’ 3 trabalhadores com jornada continua;
v’ 14 trabalhadores com isen¢io de horario;
O gréfico seguinte ilustra a distribuicdo dos horarios praticados pelos diversos grupos

profissionais, de acordo com os regimes legais aplicaveis e conforme previsto no
Regulamento Interno de Organizagao e Disciplina de Trabalho da IGAL

Gréfico 24 - Efetivos por grupo de pessoal, segundo o tipo de horario

- 11 1
e Dirigente
Ve = Inspecéo
% Téc.Superior
4 4 u Informética

- 3 ) ’ m Assist.Técnico
v 1 'L. 1 m Assist.Operacional
e i 1 L = Agente PSP

Rigido Flexivel Jornada Continua Isencéo de horéario

Do conjunto dos horarios assinalados verifica-se que os horarios, flexivel e de isencdo de
horario, sdo os mais representativos, sendo praticado por 80% dos efetivos.
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Assinala-se que o regime de isencao de horario ¢ praticado exclusivamente pela direcao,
(incluindo o secretariado) e pelo corpo inspetivo, de acordo com o regime legal aplicavel e
as caracteristicas dos cargos e das fungdes exercidas, representando 35% do total dos
efetivos.

O regime flexivel ¢ o mais representativo sendo praticado por 45% dos efetivos. As
restantes modalidades de horario assumem valores menos expressivos no contexto da
IGAL

Estes indicadores estao globalmente representados no grafico seguinte.

Grafico 25 - Modalidades de horarios praticados
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O periodo normal de trabalho praticado na IGAI é o que se encontra fixado para a
generalidade dos trabalhadores da Administragdo Publica, de 35 horas semanais para todos
0s grupos profissionais, sem prejuizo da possibilidade de reducdo de horario no regime de
jornada continua, conforme legalmente previsto. Também por razdes que decorrem das
carateristicas da atividade operacional, na sua acdo inspetiva e fiscalizadora, pode o horario
normal de trabalho ser alterado.

Gréfico 26 - Periodo normal de trabalho
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Pelos dados supra conclui-se que 37 trabalhadores praticam o horario de trabalho das 35
horas semanais, correspondendo a 93% do total dos efetivos.

J& quanto aos trabalhadores que beneficiam de redu¢do de horario por praticarem o regime
de jornada continua, o niimero € pouco significativo.
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5.2. Trabalho suplementar

No ano de 2017 foram realizadas 5304:15 horas de trabalho suplementar, quer por
prolongamento de horarios em dias normais de trabalho (diurno e noturno), quer por
trabalho realizado em dias de descanso semanal obrigatério, complementar ou feriado. Este

nimero representa um aumento significativo em relagdo ao ano anterior (4279:25) na ordem
das 1025:00 horas.

O grafico seguinte ilustra a contagem das horas de trabalho suplementar realizadas durante
0 ano, por grupo/carreira, segundo a modalidade de prestacao do trabalho.

Grafico 27 - Namero de horas de trabalho suplementar
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Os dados revelam que o trabalho suplementar registado no ano de 2017 foi praticado
maioritariamente pelo grupo dos assistentes operacionais, em particular pelos 4 elementos
com fungdes de motorista (3978:30 h) e pelo agente da PSP que aqui desempenha fungdes
como motorista da dire¢ao (887:00 h).

No grupo dos assistentes técnicos registou-se algum trabalho suplementar, embora com um
numero de horas pouco significativo (291:00 h), o mesmo sucedendo com os técnicos
superiores (121:45 h).

Ha registo de trabalho suplementar no grupo de informdtica o que nao se tinha verificado
no ano anterior, se bem que com uma expressao muito reduzida (26:00 h).

Comparando os indicadores com os do ano anterior pode concluir-se que houve um
aumento generalizado do trabalho suplementar em todos os grupos profissionais
assinalados, embora com maior expressividade nuns do que noutros como acima se
demonstra.

O grafico seguinte mostra o trabalho suplementar executado na IGAI em 2017, na
correspondente propor¢cao de homens e mulheres e na relagcio com o respetivo grupo
profissional.

P&g.23/40



=/

BALANCO SOCIAL 2017

Gréfico 28 - Percentagem de trabalho suplementar por género
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Tal como verificado em anos anteriores, o indicador confirma que 92% do trabalho
suplementar foi realizado pelo elemento masculino. Neste nticleo incluem-se os elementos
que prestam servi¢o de motorista (todos homens), no apoio a Dire¢do e aos servicos gerais,
com particular destaque no apoio a atividade operacional das equipas inspetivas nas
diligéncias fiscalizadoras externas.

O trabalho suplementar realizado pelo elemento feminino ¢ pouco expressivo,
correspondendo apenas a 8% do total registado.

Um melhor entendimento do volume de horas por trabalho suplementar realizado passa por
compreender as carateristicas do tipo de agdes decorrentes da Missdo da IGAI, onde o
trabalho em causa resulta fundamentalmente da execugdo de tarefas ligadas ao ntcleo
operacional, com particular destaque para as seguintes situagoes:

v" Secretario de processos (apoio administrativo) — Apoio ao corpo inspetivo na
realizagdo de acdes inspetivas € em processos de natureza disciplinar, bem como
no prolongamento de atos processuais e diligéncias que se estendem para além do

horario normal de trabalho;

v Motoristas — Condugdo de viaturas de apoio a Dire¢do e no transporte de equipas
inspetivas no desenvolvimento da atividade operacional (Inspecdes sem Aviso
Prévio e Processos de Natureza Disciplinar), realizadas por todo o territdrio
nacional em hordrios nem sempre compagindveis com os hordrios normais de

trabalho;

v' Técnico e Administrativo — Operagdes esporadicas e sazonais relacionadas com a
realizagdo de tarefas urgentes e inadiaveis que impdem o prolongamento dos
periodos normais de trabalho, designadamente nas areas do desenvolvimento

processual, sistemas informaticos ou financeira.
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Como ja foi referido, comparativamente com o ano anterior, verificou-se um aumento
generalizado do niumero de horas por trabalho suplementar, o que, para além das situagdes
decorrentes de um aumento da atividade operacional sem o correspondente refor¢o de
pessoal, se deveu a um conjunto de trabalhos e as particulares circunstancia de preparagao
da 17.* Conferéncia Anual EPAC/EACN, realizada em Portugal e organizada pela IGAI,

que envolveu os recursos humanos muito para além dos horarios normais de trabalho.

5.3. Absentismo

O total de faltas dadas pelos trabalhadores no ano de 2017 foi de 287 dias. Este numero
traduz um aumento do absentismo em relacdo ao ano anterior, ano em que se registaram
164 dias de auséncia.

Do total das faltas registadas verifica-se que 232 foram praticadas pelo elemento feminino
e 55 pelo elemento masculinos. O indicador apresenta-se em linha com as conclusdes do
ano anterior, continuando a verificar-se que a maior percentagem de auséncias ¢ atribuida
aos trabalhadores do género feminino.

O gréfico seguinte detalha as auséncias ao trabalho por tipo de falta, devidamente
enquadradas no grupo profissional.

Gréfico 29 - Auséncias por grupo profissional segundo o tipo de faltas
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Analisando os dados do grafico anterior conclui-se que o nimero mais significativo de
auséncias respeita a situagdes de doenga, correspondendo a 84% do total das faltas
registadas.

Na distribuicdo pelos restantes tipos de faltas os numeros assinalados sd3o pouco
eXpressivos.
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O grafico seguinte mostra a percentagem de auséncias por grupo profissional.

Gréfico 30 - Percentagem de auséncias por grupo profissional
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Ao contrario do verificado no ano anterior o grupo profissional que apresenta a taxa de
absentismo mais elevada ¢ o dos técnicos superiores, correspondendo a 54% do total das
faltas dadas. A taxa que se lhe segue respeita aos assistentes técnicos com 29% das
auséncias registadas.

Cruzando os dados dos dois graficos anteriores verifica-se que estas percentagens sao
altamente influenciadas pelo volume das auséncias registadas por motivo de doenga, as
quais tiveram um impacto significativo nos indicadores do absentismo de 2017.

Em 2017 a média de faltas por trabalhador foi de 7 dias, quando no ano anterior esta média
correspondeu a 5 dias. Este resultado confirma os indicadores acima apresentados que
evidenciam um aumento do absentismo neste ano.

O grafico seguinte da nota da média de dias de falta por trabalhador nos ultimos 3 anos,
permitindo verificar a inversdo da tendéncia, ainda que ligeira, face ao registado no ano
passado, a qual tinha representado uma enorme descida em relacao ao ano anterior.

Gréfico 31 - Média de dias de faltas por trabalhador
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Em 2017 o indice de absentismo apurado foi de 3. Também aqui se assinala diferenga face
ao resultado do ano anterior em que este indice se situou nos 2°.

4ndice de Absentismo = [ n. dias de auséncia / ( n. dias trabalhaveis * total de efetivos ) * 100 ]
(foram considerados como dias trabalhaveis em 2017 a unidade de referéncia utilizada no QUAR, ou seja 224 dias)
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5.4. Horas nao tabalhadas

Em 2017 ndo houve registo de horas nao trabalhadas resultantes de dispéndio com
atividade sindical ou outras situagdes protegidas por lei.

5.5. Organizacao e atividade sindical

No organismo ha registo de 8 trabalhadores sindicalizados, o que corresponde a cerca de
20% do total dos efetivos. Regista-se um ligeiro aumento do niimero de sindicalizados ja
que no ano anterior eram 7.

No ano de 2017 ha registo de faltas motivadas por adesdo a greve. Foram 4 os
trabalhadores que aderiram a greve, donde resultou um periodo de 29:20 horas de
paralisacdo por este motivo.

6. FORMACAO PROFISSIONAL

6.1. Formacao

No ano de 2017 registou-se um total de 72 participacdes em agdes de formacdo
profissional, todas externas a organiza¢do. Novamente se verificou um acréscimo do
numero das acdes realizadas em relagdo ao anterior (54).

Mantém-se a estratégia da organizagdo que visa o reforco permanente da qualificacdo dos
seus recursos humanos, dotando-os de conhecimentos especializados a capacidade dos
respetivos desempenhos em consonancia com a prossecucao dos objetivos da instituicao e
da melhoria dos servigos prestados.

Razdes de ordem or¢amental impuseram uma maior seletividade dos programas formativos
mas o principal motivo que impediu a frequéncia de algumas das a¢des programadas
deveu-se ao cancelamento, por parte das organizagdes promotoras, de um conjunto de
acodes de formagdo para as quais haviam sido realizadas inscri¢des. Destaca-se o Instituto
Nacional de Administracdo (INA), entidade a quem se recorreu maioritariamente para
concretizacdo do plano anual de formacao.

Participaram em agdes de formagao profissional 28 trabalhadores o que constituiu um
aumento em rela¢do ao ano anterior, ano em que o nimero de participantes foi 21.

A taxa de participacdo apurada mostra que 70% dos efetivos da IGAI frequentou formagao
profissional em 2017. Tal representa um reforco significativo da formag¢ao uma vez que no
ano anterior esta taxa foi de 58%.
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O volume da formagao, em relagdo ao tipo de agdo, € representado no grafico seguinte:

Gréfico 32 - Formagao externa por tipo de acéo e duracgéo
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Os dados revelam que os cursos com menor carga hordria (< 30 horas) representam a
totalidade da formagao realizada.

No computo global foram despendidas 650:00 horas de formacgao, o que revela um nimero
de horas de formagao inferior as praticadas no ano anterior (806:00h).

Pese embora o assinalado aumento do numero de agdes e do nimero de participantes
verifica-se uma diminui¢do do nimero das horas de formacao realizadas, traduzindo-se
numa média de horas de participacdo, face ao total de efetivos, de 16:00 horas. Regista-se
aqui uma diminui¢ao em relacdo a 2016, ano em que esta média foi de 22:00 horas.

Os dados do grafico seguinte ilustram as taxas médias de horas de formagao dos efetivos
da IGAI nos ultimos 3 anos, verificando-se uma inversao da tendéncia, uma vez que no
ultimo ano desceu.

Gréfico 33 - Média de horas de formagao por efetivo

22

19 16
Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017

O indicador parece ser contraditorio face ao numero de ag¢des ¢ de formandos que
aumentaram. Tal resulta do facto dos programas de formagdo profissional na
Administragdo Publica estarem a ser reorganizados e a sofrer alteragcdes, com diminuicao
significativa das cargas horarias dos cursos, em particular no INA, entidade onde, como ja
se referiu, foi realizada a maioria das agdes frequentadas pelos trabalhadores da IGAI Esta
circunstancia traduz um impacto muito significativo na dimensdo da carga horaria
realizada e consequentemente nas médias apuradas.
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6.2. Niveis de qualificacao

A formacdo autorizada pela Direcdo teve como objetivo garantir o acesso efetivo a
formagao profissional de todos os trabalhadores em exercicio de func¢des na IGAI e
promover a qualificagdo dos recursos humanos com vista ao desenvolvimento de
conhecimentos € comportamentos que contribuam para a melhoria das competéncias
individuais e da qualidade do servigo prestado, no ambito da missao da Inspecao-Geral.

Houve um esforco na procura da oferta formativa, incidindo em areas tematicas
relacionadas com a especificacao dos postos de trabalho, quer de novas matérias, quer em
complemento e na atualizacdio da formagdo anteriormente adquirida, adequando os
objetivos da organizacdo aos dos seus colaboradores, face ao contexto e exigéncia dos
conteudos funcionais dos grupos destinatarios.

Situando as horas de formagao realizadas pelos formandos, segundo os respetivos perfis de
competéncias, verifica-se que a sua distribuicao ocorreu nos diversos grupos profissionais,
conforme ilustrado no grafico seguinte.

Graéfico 34 - Numero de horas dispendidas em ac¢des de formacéao
durante o ano, por grupo profissional
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Téc. Informatica
Assist. Téccnico

Assist. Operacional

Pelos dados do grafico verifica-se que o grupo profissional que realizou o maior volume de
formag¢do foi o dos assistentes técnicos, correspondendo a 41% do total das horas
executadas.

Segue-se o grupo dos inspetores que absorveu cerca de 29% do numero de horas
realizadas, logo seguido dos técnicos superiores com 12% do mesmo universo.

No contexto global os restantes niveis de participagdo revelam-se menos expressivos.

Os indicadores mostram que se mantém a tendéncia relativa aos grupos profissionais que,
habitualmente executam o maior volume de horas de formagao.

O grafico seguinte estabelece a relacdo entre o nimero de a¢des de formagao, o nimero de
participantes, o total das horas ministradas, segundo o respetivo grupo profissional.
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Grafico 35 - Namero de acdes de formacdo, nimero de participantes,
total de horas, por grupo profissional
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Pelos indicadores supra verifica-se que o grupo dos assistentes técnicos representa o
volume mais significativo em matéria de formagdo, visto que o nimero de participantes
corresponde exatamente ao numero de efetivos (12) deste grupo profissional. Cada
trabalhador frequentou, em média, cerca de 2 acdes cada (2,25).

Ja quanto ao grupo de inspecao, que se lhe segue, dos 11 efetivos 7 participaram em agdes
de formacao, com uma média perto das 4 agdes de formagdo (3,86) por cada um dos
participantes.

Como j4 acima de referiu o indice de participagdo registado em 2017, face a totalidade dos
efetivos da IGAI, corresponde a 70%. Esta taxa média de participacdo € superior ao
resultado obtido no ano anterior, como se constata no grafico seguinte.

Gréfico 36 - Taxa média de participacéo do total dos efetivos

70%

63% 58% l
Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017

O grafico seguinte compara varios indicadores relativos a formagao dos efetivos da IGAL

Gréfico 37 - Indicadores de formacao
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6.3. Custos com formacao profissional

Para concretiza¢dao do Plano de Formacao da IGAI de 2017 foi despendida a despesa anual
com formagao de 6.916,40 € (seis mil, novecentos e dezasseis euros € quarenta céntimos).

A despesa executada no ano anterior foi de 3.680,00 € demonstrando-se aqui um reforg¢o
significativo de verba para concretizagdo do plano de formagao, apesar dos
constrangimentos financeiros existentes.

Percentualmente a taxa anual de investimento em formacao, face ao total dos encargos com
pessoal em 2017, situou-se nos 0,44%, quando no ano anterior este valor ficou nos 0,31%.
Regista-se, assim, um acréscimo financeiro muito significativo em matéria de formacgao
dos trabalhadores.

O grafico seguinte estabelece a comparacdo dos custos com formagao profissional nos
ultimos 3 anos.

Grafico 38 - Despesa anual ¢/ formacéo

Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017

Pelos dados apresentados verifica-se que se mantém a curva ascendente, no que toca a
disponibilizagdo de recursos financeiros para cumprir o objetivo da IGAI que visa a
formacdo continua dos seus efetivos com vista a melhoria da qualidade dos desempenhos,

quer individuais quer organizacionais.

De notar que o investimento com formacgao profissional em 2017 beneficiou, em relagdo ao
ano anterior, de um aumento na ordem dos 88% o que evidencia uma aposta clara na

qualificacdo dos trabalhadores, perfeitamente integrada no ciclo de gestdo do organismo.
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7. HIGIENE E SEGURANCA NO TRABALHO

Acidentes em servico

Em 2017 nao houve registo de novas ocorréncias por acidentes em servigo, tal como ja se
havia verificado no ano anterior.

Houve, sim, registo de um caso declarado como incapacidade permanente — parcial,
relativo a uma trabalhadora vitima de acidente de trabalho. O acidente a que se refere a
situagdo de incapacidade ocorreu em novembro de 2014.

O gréfico seguinte mostra o numero de acidentados e os dias perdidos por baixas
decorrentes de acidentes de trabalho nos tltimos 3 anos.

Gréfico 39 - Numero acidentes em servico e de dias perdidos por
incapacidade

4 0 0.
Ano 2015 Ano 2016 Ano 2017

8. PRESTACOES SOCIAIS

Encargos com prestacdes sociais

Os encargos com prestagdes sociais despendidos pela IGAI em 2017 encontram-se
elencados no quadro seguinte, especificando os montantes em cada uma das categorias de
abonos.

Quadro 1 - Encargos com prestacdes sociais em 2017

Valor atribuido

Subsidio no ambito da prote¢do da parentalidade 4.617,35€
Abono de familia 2.780,40 €

Subsidio para assisténcia a 3.% pessoa 1.220,10 €
Subsidio de refeigao 35.803,55 €

Outras prestacdes sociais (incluindo pensodes) 2.952,22 €
TOTAL 47.373,62 €

Foram distribuidos 47.373,62 € pelos diversos tipos de prestagdes sociais suportados pela
IGAL continuando a verificar-se que o encargo mais significativo se refere ao montante
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pago em subsidio de refei¢do, cuja parcela constitui cerca de 76% da totalidade da quantia
despendida nos encargos com prestacdes sociais.

Estes encargos tendem a aumentar e registou-se uma ligeira subida dos valores
comparativamente com o ano anterior (44.319,39 €), destacando-se aqui o subsidio de
refeicdo que apresenta o aumento mais significativo no conjunto destas prestagdes.

A taxa dos encargos sociais em 2017, face ao total do valor das remuneragdes base, situou-
se nos 4,27%.

9. ENCARGOS COM PESSOAL

9.1. Estrutura remuneratoria

Em 2017 o total dos encargos com pessoal, referentes as remuneragdes e outros abonos
pela prestagao do trabalho, cifrou-se em 1.585.238,75 € (um milhao, quinhentos e oitenta e
cinco mil, duzentos e trinta ¢ oito euros e setenta e cinco céntimos).

O valor pago representa cerca de 77% do or¢amento de funcionamento da IGAI executado
no ano econdémico em referéncia.

No quadro seguinte apresenta-se o total dos encargos anuais com pessoal, agregados pelos
diversos tipos de abonos.

Quadro 2 - Total de encargos com pessoal no ano de 2017

Encargos com pessoal Valor

Remuneragdo base (incluindo subsidios de férias e de natal) 1.112.240,34 €
Suplementos remuneratorios 140.386,98 €
Prémios de desempenho 923,42 €
Prestagdes sociais 47.373,62 €
Encargos da entidade com a CGA e a Seguranca Social 284.314,39 €

TOTAL 1.585.238,75 €

Da analise dos elementos do quadro observa-se que houve uma subida de todos os
encargos face ao ano anterior (1.443.406,18 €) que se traduz, em termos globais, num
aumento de cerca de 7% da despesa anterior.

A circunstancia de ter havido um acréscimo do numero de efetivos, em particular o
recrutamento de trés novos inspetores, teve impacto no montante dos encargos com
pessoal.

O grafico seguinte evidencia o peso percentual de cada abono no contexto global dos
encargos com pessoal em 2017.
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Graéfico 40 - % dos abonos no montante dos encargos c/ pessoal
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Pela observacao do grafico supra verifica-se que a remuneragdo base continua a assumir
um peso muito significativo no conjunto das despesas com pessoal, representando 70%
destes encargos. As percentagens apuradas mantém as proporg¢des registadas no ano
anterior.

O grafico seguinte permite comparar os encargos globais com pessoal nos tltimos 3 anos.

Grafico 41 - Encargos com pessoal
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Os dados do grafico mostram as flutuagdes ocorridas na generalidade dos abonos, ficando
clara a tendéncia ascendente dos valores do tltimo ano.
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9.2, Estrutura remuneratoéria por género

O gréfico seguinte estabelece a estrutura remuneratoria do pessoal da IGAI, segundo o
género e o conjunto de intervalos pré estabelecidos para apuramento deste indicador.

Gréfico 42 - Estrutura remuneratoria por género
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Homens ' Mulheres

Da amostragem da estrutura remuneratoria supra, retira-se como aspetos mais relevantes
que das 20 mulheres, 8 inserem-se no patamar mais baixo da tabela e que, no conjunto, 18
auferem remuneracao abaixo dos 2.000,00 €. Verifica-se, ainda, que s6 2 recebem acima
deste valor.

Conclui-se, assim, que 90% do efetivo feminino, em termos remuneratérios, se posiciona
nos trés intervalos mais baixos da tabela.

Dos 20 homens, 7 auferem remuneragdes ao nivel mais baixo (menos de 1.000,00 €). Os
restantes distribuem-se ao longo dos restantes intervalos da tabela.

De notar que nos patamares mais elevados (acima dos 3.000,00 €) apenas existem efetivos
de género masculino, com exce¢do do ultimo (mais de 6.000,00 €) onde se registam 3
homens e uma mulher.

Em termos globais (homens/mulheres) verifica-se que 63% dos efetivos auferem
remuneragoes abaixo do 2.000,00 €. Dando-se ainda nota que 38% do total dos efetivos se
inserem no patamar mais baixo da tabela, ou seja entre os 501-1.000,00 €.

No que toca a remunera¢des maximas e minimas registadas em 31 de dezembro de 2017,
temos os valores assinalados no quadro que se segue, estabelecendo-se o correspondente
leque salarial registado na IGAL
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Quadro 3 - Remunerag¢do maxima e minima por género

Minima 557,00 € 557,00 €
Maxima 6.755,23 € 7.349,46 €
Leque Salarial Iliquido * 13,19

*(maior vencimento base iliquido / menor vencimento base iliquido)

O leque salarial da IGAI apurado para 2017, com referéncia & remuneracdo maxima e
minima processada no més de Dezembro de 2017, foi de 13,19, registando uma ligeira
diminui¢do em relagdo ao ano anterior cujo valor se situou nos 13,87.

10. RELACOES PROFISSIONAIS E DISCIPLINA

10.1. Relacoes profissionais

Em Dezembro de 2017 existiam na IGAI 8 trabalhadores sindicalizados. Nao hé registo de
elementos pertencentes a comissdes de trabalhadores.

10.2. Disciplina

Em 2017 nao ha registo de procedimentos internos por ocorréncias de natureza disciplinar
com consequéncias diretas para os trabalhadores da IGAL

11. CONSIDERAGOES FINAIS

A anélise global dos indicadores constantes do presente Balango Social reportados a 31 de

dezembro 2017, e face aos efetivos naquela data, permite sintetizar as seguintes

conclusoes:

1. Em 31 de dezembro de 2017 os efetivos eram em numero de 40. O mapa aprovado
projetava um total de 48 lugares registando-se um défice de preenchimento de 8

lugares face ao planeado;

2. No que respeita ao movimento de pessoal registaram-se 12 admissdes e 8 saidas,

resultando uma taxa de cobertura de entradas face ao numero de saidas de 150%;
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10.

11.

12.

13.

O nucleo operacional da area de missdo corresponde a 45% do total dos efetivos

(dirigentes, inspetores e técnicos superiores);

A carreira com maior numero de trabalhadores é a de assistente técnico,

correspondendo a 30% do total dos efetivos;

Globalmente, no que respeita a caraterizagdo dos trabalhadores por género, regista-se

paridade de género, existindo 20 mulheres e 20 homens;

Dos dois lugares de direcdo superior: 1 ¢ ocupado por mulher; e 1 por homem,

existindo paridade de género na distribuicao dos lugares de topo da Institui¢do;
Globalmente, a taxa de feminizacgao representa 50% do total dos efetivos;

No enquadramento profissional por género verifica-se: exclusividade de homens no

grupo dos inspetores; e exclusividade de mulheres no grupo dos técnicos superiores;

As mulheres sdo em maior nimero na carreira de assistente técnico, enquanto na

carreira de assistente operacional sdo os homens.

A idade média na IGAI situa-se nos 53 anos, registando-se uma ligeira descida da
média etdria em relacdo ao ano anterior (55 anos). Os niveis médios etarios de
mulheres e de homens ¢ agora de 53 anos em ambos os géneros, revelando-se uma
descida nas mulheres e uma subida nos homens em relagdo ao ano anterior, ano em

que estas médias etarias eram de 55 e 52 anos, respetivamente;

O nivel médio de antiguidade mantém-se nos 27 anos. Dos 40 efetivos, 25
concentram-se nos patamares acima dos 25 anos de servico e os restantes 15 nos
patamares abaixo dos 24 anos. Ha registo de um trabalhador com mais de 40 anos de

antiguidade;

Na estrutura habilitacional regista-se uma taxa de habilitagdo superior de 45%. A taxa
ao nivel do secundario corresponde a 40% e as restantes a habilitacdes, até ao 9.° ano
de escolaridade, representa 15%. Regista-se a predominancia do género masculino
com o grau de licenciatura, enquanto o género feminino regista maior niimero de

elementos com o 12.° ano de escolaridade;

O horério de trabalho ¢ de 35 horas semanais, sendo maioritariamente praticado na

modalidade de horario flexivel, reservando-se aos inspetores a modalidade de isengao
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de horario devido as carateristicas das atividades desenvolvidas por este corpo

operacional;

O absentismo traduziu-se num total de 287 dias de auséncia. O nimero médio de faltas
por trabalhador ¢ de 7 dias, quando em 2016 foi de 5. Do total das faltas dadas 84%
corresponde a situacdes de doenga. A maior percentagem de faltas foi praticada pelo

elemento feminino;

Aumentou a taxa de participacdo dos trabalhadores na formacao profissional, situando-
se agora nos 70%, significando um aumento acentuado em relagdo ao ano anterior
(58%). O encargo financeiro com a formagao beneficiou de um aumento na ordem dos

88% em relacdo a verba despendida no ano anterior;

Continua a registar-se uma certa estabilizacdo dos montantes relativos aos encargos
com pessoal nos diversos tipos de abonos, com os aumentos decorrentes do
recrutamento de novos efetivos. Verifica-se que o total de encargos com pessoal no
ano de 2017 continua a representar um montante muito elevado, correspondendo a
77% do or¢amento de funcionamento da IGAI executado no ano econdémico em

referéncia.

Na estrutura remuneratoria dos efetivos verifica-se que 90% das mulheres (18)
auferem remuneragdes abaixo dos 2.000,00 €, enquanto os homens (13) se concentram
maioritariamente acima deste valor. Globalmente (homens/mulheres) 63% dos efetivos
auferem remuneracdo abaixo dos 2.000,00€ e destes 38% inserem-se no patamar mais

baixo da tabela (501-1000 €).
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INDICADORES DE BALANCO SOCIAL

INDICADORES DE RECURSOS HUMANOS

INDICADOR FORMULA DE CALCULO RES;(')‘lTéADO RES;(')‘lT?DO
Taxa de Feminizagdo total efetivo feminino / total efetivos * 100 56% 50%
total ofeti — — - -
T il Matitimeiio D st 1003 efetivo feminino dirigente / total efetivos 39, 2.5%
Taxa de Enquadramento total dirigentes / total efetivos * 100 6% 5%
Taxa de Admissdes total admissdes / total efetivos * 100 11% 30%
Taxa de Saidas total saidas / total efetivos * 100 17% 20%
Taxa de Cobertura total admissdes / total saidas * 100 67% 150%
Taxa de Tecnicidade total (inspetor+téc. superior) / total efetivos * 100 39% 33%
Taxa de Assistentes Técnicos total assistentes técnicos / total efetivos * 100 31% 30%
Taxa de Assistentes Operacionais | total assistentes operacionais / total efetivos * 100 19% 17,5%
. . .. das idad i ini
Nivel Médio Etario Feminino som.a as '1 .a es do efetivo feminino / total 55 anos 53 anos
efetivo feminino
. . . das i feti li total
Nivel Etario Médio Masculino som.a s 1da.des do efetivo masculino / tota 52 anos 53 anos
efetivo masculino
Idade Média somatorio das idades / total de efetivos 54 anos 58 iGE
Taxa de Envelhecimento Somatorio dos efetivos idade => 55 anos / total
efetivos * 100 37% 38%
L. Idade elemento mais velho / idade elemento mais
Leque Etario 1.5 )
novo )
Taxa de Habilitagdo Superior total (lic.+mest.+dout.) / total efetivos * 100 44%, 45%
o . total habilitagdo 10.°, 11.° L i *
Taxa de Habilitagdo Secundaria 1008 abrflagao ¢ 122/ total efetivos 33% 40%
Taxa de Habilitagdo Basica total habilitagdo =< 9.° ano /total efetivos * 100 2204 15%
Nivel Médio de Antiguidade somatorio das antiguidades / total efetivos D7hanos 27 anos
Nivel Médio de Auséncias total dias de auséncia / total efetivos 5 dias 7 dias
Lo . [ n.° dias auséncia / (n.° dias trabalhaveis * total
Indice de Absentismo efetivos) * 100 ] 2 3
Taxa de Participagdo / Formacdo | n.° de participantes / total de efetivos * 100 589 70%
Me¢dia de Horas de Participacédo / . .
Formacdio total de horas de formagao / total efetivos 22 horas 16 horas
. total d fi do / total
Taxa de Investimento / Formagao p(;:soa?s’f??)?)com Oriagao fIotat encatgos com 0,31% 0,44%
.. total de encargos com prestagdes sociais / total
Taxa de E S
B SR USRS encargos com remuneracao base * 100 4,39% 4.27%
Leque Salarial Iliquido maior remunera¢do / menor remuneragio 13,87 13,19
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ANEXO0S

Quadros de Balanco Social
Constituem anexos ao presente documento os quadros de balanco social disponibilizados

pela Diregao-Geral da Administragdo e Emprego Publico, elaborados de acordo com o
Decreto-Lei n.° 190/96, de 9 de outubro.
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Quadro 1: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculag

“ o
b




NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranga ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, il i 0s per aos corpos iais SIS (Servigo de Informagdes de Seguranca) e SIED
(Servigo de InformagGes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estdo em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.




Quadro 2: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género, em 31 de dezembro

NOTAS:



Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

©) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo de Informagdes de Seguranga) e SIED
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estdo em licenga sem vencimento a 31 de dezembro.



Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género, em 31 de dezembro




NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

A antiguidade reporta-se ao tempo de servigo na Administragéo Publica.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca néo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os per aos corpos iais SIS (Servigo de Informagdes de Seguranca) e SIED
(Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa);

d) N&o considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estdo em licenga sem vencimento a 31 de dezembro.
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NOTAS:
Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os per aos corpos SIS (Servico de Informagcdes de Seguranca) e SIED

(Servigo de Informacdes Estratégicas de Defesa);
d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estdo em licenga sem vencimento a 31 de dezembro.



Quadro 5: Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, segundo a
nacionalidade e género, em 31 de dezembro

NOTAS:
CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
Consi o total de il n&o natur em ivi de fungdes no servigo em 31 de Dezembro, de acordo com a naturalidade;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os per a0s corpos
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que est&o em licenca sem vencimento a 31 de dezembro.

SIS (Servigo de Informagdes de Seguranga) e SIED




Quadro 6: Contagem de trabalhadores portadores de deficiéncia por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género, em 31 de dezembro

NOTAS:
Considere o total de que beneficiem de por motivo da sua deficiéncia;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

©) Registar outro pessoal de seguranga néo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo de Informagdes de Seguranga) e SIED
(Servigo de Informages Estrateégicas de Defesa);

d) Nao considerar os trabalhadores ausentes hé mais de 6 meses e os trabalhadores que estao em licenga sem vencimento a 31 de dezembro.



ao do

por grupo/cargo/carreira e género, segundo o modo de ocupac

0 ano,

durante

regressados

Quadro 7: Contagem dos trabalhadores admitidos e
posto de trabalho ou modalidade de vinculagao




Notas:

Considerar o total de efectivos admitidos pela 1 vez ou regressados ao servigco entre 1 de Janeiro e 31 de Dezembro inclusive;

* Curso de Estudos Avangados em Gestéo Publica. No caso de orgdos autarquicos considere, ainda, os formandos do CEAGPA;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n°® 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca nédo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo de Informacdes de Seguranca) e SIED
(Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa);



Quadro 8: Contagem das saidas de trabalhadores nomeados ou em comisséo de servico, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género

NOTAS:

Incluir todos os trabalhadores em regime de Nomeagéo o abrigo do art. 8° e em Comisséo de Servico ao abrigo do art. 9° da LTFP, aprovada em anexo & Lei n° 35/2014, de 20 de junho
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto o Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

©) Registar outro pessoal de seguranca ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo de Informagdes de Seguranga) e SIED
(Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa);
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Incluir todos os trabalhadores em Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas, e com Contrato de Trabalho no dmbito do Cédigo do Trabalho;
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);
©) Registar outro pessoal de seguranga ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo de Informagdes de Seguranga) e SIED

(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa):



Quadro 10: Contagem dos postos de trabalho previstos e ndo ocupados durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo a dificuldade de recrutamento

Notas:
- Para cada grupo, cargo ou carreira, indique o numero de postos de trabalho previstos no mapa de pessoal, mas ndo ocupados durante o ano, por motivo de:
- ndo abertura de procedimento concursal, por razdes imputaveis ao servigo;
- impugnagéo do procedimento concursal, devido a recurso com efeitos suspensivos ou anulagéo do procedimento;
- recrutamento n&o autorizado por néo satisfacdo do pedido formulado & entidade competente;
- procedimento concursal improcedente, deserto, inexisténcia ou desisténcia dos candidatos aprovados;
- procedimento concursal em desenvolvimento.



a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca n&o considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informagdes Estratégicas
de Defesa);



Quadro 11: Contagem das mudancas de situagdo dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo e
género

NOT/

(1) e (2) - Artigos 156°,157° e 158 da LTFP, aprovada em anexo a Lei n® 35/2014, de 20 de junho

(3) - Artigo 99° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n°® 35/2014, de 20 de junho

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo de Informagdes de Seguranca) e SIED
(Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa);
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NOTAS:

Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.

(*) Artigo 110° da LTFP, aprovada em anexo a Lei n°® 35/2014, de 20 de junho

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranga ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranga) e SIED
(Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa);

d) Considerar a meia jornada (Lei 84/2015, de 7/08)
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NOTAS:
Os totais dos quadros 1, 2, 3, 4, 12, 13 e 17 devem ser iguais, por grupo/cargo/carreira e por género.
Indique para cada um dos horarios de trabalho semanal, assinalados ou a assinalar, o numero de trabalhadores que o praticam;

PNT - Namero de horas de trabalho semanal em vigor no servico, fixado ou autorizado por lei. No mesmo servigo pode haver diferentes periodos normais de trabalho;

(*) - Trabalho a tempo parcial, meia jornada ou outro regime: indicar o nimero de horas de trabalho semanais, se inferior ao praticado a tempo completo;

Quando existirem mais do que 3 horarios a tempo parcial (incompletos) deve optar por estabelecer escaldes em cada uma das células abertas de modo a contemplar todos os horérios incompletos.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n® 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

¢) Registar outro pessoal de seguranca ndo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os per aos corpos iais SIS (Servigo de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servigo de Informagdes
Estratégicas de Defesa);

d) N&o considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estdo em licenga sem vencimento a 31 de dezembro.




Quadro 14: Contagem das horas de trabalho suplementar durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo a
modalidade de prestacéo do trabalho e género

NOTAS:
Considerar o total de horas suplementares/extraordinarias efectuadas pelos trabalhadores do servigo entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situacées identificadas;

O trabalho suplementar diurno e nocturno s6 contempla o trabalho suplementar efectuado em dias normais de trabalho (primeiras 2 colunas).

As 3 colunas seguintes sao especificas para o trabalho em dias de semanal obrigatério, complementar e feriados.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranga nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, i i 0s per aos corpos iais SIS (Servigo de Informagdes de Seguranca) e
SIED (Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa);



Quadro 14.1: Contagem das horas de trabalho nocturno, normal e suplementar durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o género

-
-

NOTAS:
Considerar o total de horas efectuadas pelos trabalhadores do servigo entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situagdes identificadas;

Este quadro refere-se_apenas a trabalho nocturno. Para o preenchimento da coluna “trabalho nocturno suplementar” neste quadro deve-se considerar o

trabalho suplementar efectuado em dias normais e em dias de descanso semanal obrigatério, complementar e feriados.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranga néo considerado nas carreira ou grupos anteriores, i i 0s per aos corpos iais SIS (Servigo de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servico de Informagdes Estratégicas de
Defesa);
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Contagem dos dias de aus

Quadro 15




NOTAS:
Considerar o total de dias completos de auséncia ou periodos de meio dia;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n° 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n° 64/2011, de 22 de Dezembro);
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranga nao considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED
(Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa);










Quadro 17: Estrutura remuneratoéria, por género

A - Remunerag¢des mensais iliquidas (brutas)

Més de referéncia: Dezembro

(Indicar o N° de trabalhadores de acordo com a respectiva posicdo remuneratéria,
independentemente de terem ou néo recebido a remuneragéo ou outros abonos no més
de Dezembro)

(Excluindo prestacées de servigo) Numero de trabalhadores

Género / Escalao de remuneragoes Masculino Feminino Total

Até 500 €
501-1000 € 7 8
1001-1250 € 6
1251-1500 €
1501-1750 €
1751-2000€ 4
2001-2250 € 1
2251-2500 € 2 1
2501-2750 €
2751-3000 €
3001-3250 €
3251-3500 €
3501-3750 €
3751-4000 €
4001-4250 €
4251-4500 € 1
4501-4750 € 1
4751-5000 € 0
5001-5250 €
5251-5500 €
5501-5750 €
5751-6000 €

Mais de 6000 €

-

AlO|O|=|O|O|=|=2|O|=a|=|O|N|O|O|j|w|=|A|O|OC|0|u|O

B B o N

w o o K
o

Total 20 20

A
o

NOTAS:
i) Deve indicar o numero de trabalhadores em cada escalao por género;

ii) O total do quadro 17 deve ser igual ao total dos quadros 1, 2, 3, 4, 12 e 13, por género;

iii) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estdo em licenca sem vencimento a 31 de dezembro;

iv) Remuneragdes mensais iliquidas (brutas): Considerar remuneragdo mensal base iliquida mais suplementos regulares e/ou adicionais/diferenciais remuneratérios de natureza permanente;
v) Néo incluir prestagdes sociais, subsidio de refeicdo e outros beneficios sociais;

vi) Nao considerar o duodécimo do subsidio de natal.

B - Remunera¢cdes maximas e minimas dos trabalhadores
a tempo completo

Periodo de referéncia: més de Dezembro

| Euros
Remuneracéo (€) Masculino Feminino
Minima ( €) 557,00 € 557,00 €|
Maxima ( €) 6.755,23 € 7.349,46 €|

NOTA:
Na remuneragéo deve incluir o valor (euros) das remuneragdes, minima e maxima;
Reportar a remuneracgao mensal base iliquida mais os suplementos regulares e/ou adicionais/ referenciais remuneratorios de natureza permanente.



Quadro 18: Total dos encargos anuais com pessoal

Nota:

N&o incluir prestadores de servigos.

(*) - incluindo o subsidio de férias e o subsidio de Natal.
(**) registar:
- as indemnizag6es por férias ndo gozadas;
- as compensagdes por caducidade dos contratos dos trabalhadores saidos;
- 0s encargos da entidade patronal com a CGA e a Seguranca Social;
- 0s abonos pagos ao trabalhador a aguardar aposentagdo até que a penséo passe a ser paga pela entidade competente.

Quadro 18.1: Suplementos remuneratoérios

29.337,65 €

296,91 €

21.422,10 €

20.851,93 €

11.524,56 €
16.342,08 €

1.271,25 €
39.340,50 €

Nota:
(*) - caso nao tenha sido Incluido em trabalho suplementar (diurno e nocturno);

(**) - incluir também tempo prolongado na carreira médica e suplemento de comando;
(***) - incluir também o subsidio de residéncia.

Quadro 18.2: Encargos com prestaces sociais

4.617,35 €
2.780,40 €

1.220,10 €

35.803,55 €
2.952,22 €




Quadro 18.3: Encargos com beneficios sociais




Quadro 19: Numero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa durante o ano, por género

No local de trabalho In itinere
Acidentes de trabalho Inferior a 1 dia 1a3diasde | 4a30diasde | Superior a 30 Inferior a 1 dia 1a3diasde | 4a30diasde | Superiora 30
Total (sem dar lugar a . ) . . Mortal Total (sem dar lugar a R ) . . Mortal
. baixa baixa dias de baixa X baixa baixa dias de baixa
baixa) baixa)
M
N° total de acidentes de trabalho (AT) ocorridos
no ano de referéncia

F

N
M

N° de acidentes de trabalho (AT) com baixa N\ \

ocorridos no ano de referéncia

F

\
M

N° de dias de trabalho perdidos por acidentes N\ \

ocorridos no ano

F

\
M

N° de dias de trabalho perdidos por acidentes N\ \

ocorridos em anos anteriores

F

Notas:
Considerar os acidentes de trabalho registados num auto de noticia.

O "N° total de acidentes” refere-se ao total de ocorréncias, com baixa, sem baixa e mortais. O "N° de acidentes com baixa" exclui os mortais. Excluir os acidentes mortais

no calculo dos dias de trabalho perdidos na sequéncia de acidentes de trabalho.




Quadro 20: Numero de casos de incapacidade declarados
durante o ano, relativamente aos trabalhadores vitimas de
acidente de trabalho




Quadro 21: Numero de situagées participadas e confirmadas de doenca
profissional e de dias de trabalho perdidos durante o ano

Nota:
(*) - Conforme lista constante do DR n° 6/2001, de 3 de Maio, actualizado pelo DR n°® 76/2007, de 17 de Julho.



Quadro 22: Numero e encargos das actividades de medicina no

trabalho ocorridas durante o ano

Actividades de medicina no trabalho

Numero

Valor (Euros)

Total dos exames médicos efectuados:

Exames de admissdo
Exames periodicos
Exames ocasionais e complementares

Exames de cessacdo de fungdes

Despesas com a medicina no trabalho (*)

Visitas aos postos de trabalho

0 0,00 €

Y

N\

Nota:

(*) incluir os montantes pagos aos médicos, enfermeiros, outros técnicos de saude e técnicos de higiene e seguranga no trabalho que
prestaram servigo durante o ano, desde que ndo tenham sido contabilizados no quadro 1. ("pessoas ao servico em 31 de Dezembro"), as
despesas efeituadas com a aquisi¢cdo de medicamentos, meios auxiliares de diagnostico, exames médicos e todo e qualquer gasto
relacionado com a medicina do trabalho, a excec¢do dos montantes investidos em infraestruturas.



Quadro 23: Numero de intervencbdes das
comissbes de seguranca e saude no trabalho
ocorridas durante o ano, por tipo




Quadro 24: Numero de trabalhadores sujeitos a accdes de
reintegracao profissional em resultado de acidentes de trabalho

ou doenca profissional durante o ano

Seguranca e saude no trabalho
Accbes de reintegracao profissional

Numero

Alteracéo das fungées exercidas

Formacao profissional

Adaptacéo do posto de trabalho

Alteracdo do regime de duracgédo do trabalho

Mobilidade interna

Nota:

Artigo 23° do Decreto-Lei n° 503/99, de 20 de Novembro, alterado pelo Decreto-Lei n° 50-C/2007, de

6 de Marco e pela Lei n° 64-A/2008, de 31 de Dezembro.




Quadro 25: Numero de ac¢bes de formacao e
sensibilizacdo em matéria de seguranca e saude
no trabalho




Quadro 26: Custos com a prevencao de acidentes e doencas
profissionais durante o ano

Seguranca e saude no trabalho
Custos

Valor (Euros)

Encargos de estrutura de medicina e seguranca no trabalho (a)
Equipamento de protecgao (b)
Formac&o em prevencao de riscos (c)

Outros custos com a prevencao de acidentes e doengas profissionais (d)

Nota:
(a) Encargos na organizagédo dos servigos de seguranga e salde no trabalho e encargos na organizagao / modificagédo dos espacos de trabalho

(b) Encargos na aquisi¢do de bens ou equipamentos

(c) Encargos na formagéo, informagéo e consulta
(d) Incluir Gnica e exclusivamente os encargos com a criacdo e manutengéo de estruturas destinadas a medicina do trabalho e a seguranca do trabalhador no exercicio da sua profissao.



Quadro 27: Contagem relativa a participacées em accées de formacao profissional
durante o ano, por tipo de accao, segundo a duracéo

Notas:

Relativamente as accoes de formagao profissional realizadas durante o ano e em que tenham participado os efectivos do servigo, considerar como:
e accdo interna, organizada pela entidade;
e accdo externa, organizada por outras entidades;

- N.° de participagdes = n.° trabalhadores na acgao 1 + n.° trabalhadores na acgéo 2 +...+ n.° trabalhadores na ac¢éo n (exemplo: se o mesmo trabalhador
participou em 2 acgdes diferentes ou iguais com datas diferentes, conta como 2 participagdes);

Quadro 28: Contagem relativa a participacées em ac¢cées de formacao durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de acgao




Totais devem ser iguais aos do Q. 27
Notas:
(*) - N.° de participagées = n.° trabalhadores na acgdo 1 + n.° trabalhadores na ac¢do 2 +...+ n.° trabalhadores na acgéo n
trabalhador participou em 2 acgdes diferentes ou iguais com datas diferentes, conta como 2 participagées);

se 0 mesmo

(**) - Considerar o total de trabalhadores que, em cada grupo/cargo/carreira, participou em pelo menos 1 ac¢éo de formagéao (exemplo: se o mesmo
trabalhador participou em 2 ac¢ées diferentes ou iguais com datas diferentes, conta apenas como 1 participante);

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n®
64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

c) Registar outro pessoal de seguranca néo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS
(Servico de Informagdes de Seguranca) e SIED (Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa);

Quadro 29: Contagem das horas dispendidas em formacao durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de acgao




Notas:

Considerar as_horas despendidas por todos os efectivos do servico em cada um dos tipos de ac¢bes de formagéo realizadas durante o ano;

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Leis n°® 2/2004, de 15 de janeiro e 51/2005, de 30 e Agosto e republicado pela Lei n®
64/2011, de 22 de Dezembro);

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea);

¢) Registar outro pessoal de seguranca néo considerado nas carreira ou grupos anteriores, incluindo os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS
(Servigo de Informacdes de Seguranca) e SIED (Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa);

Quadro 30: Despesas anuais com formacgéao

6.916,40 €

Notas:
i) Considerar as despesas efectuadas durante ano em actividades de formacéo e suportadas pelo orcamento da entidade;

ii) Considerar bém as d de deslocagéo relacionadas com a formagao.




Quadro 31: Relagdes profissionais

Quadro 32: Disciplina

Notas:
(1) - para trabalhadores Nomeados
(2) - para trabalhadores em Contratos de Trabalho em Fungdes Publicas
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